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ζ WŜ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ Ǉŀǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ƻƴǘ ǇŜǳǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ aƻƛΣ ƧΩŀƛ ǇŜǳǊ ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ  ΦΦΦ   

DŀƭƛƭŞŜ όмрсп-мспнύ 

1 

t м -  /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ - {ƻƳƳŀƛǊŜ - 5Ŝǎǎƛƴǎ ŘŜ 5ƛƭŜƳ 
t н -  !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ - !ƴƴƻƴŎŜǎΦ 
t о -  [ŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ±ŀƭƭǎ  Ŝǘ ζ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ η Φ DΦ tƭŀƴǝǾŜŀǳ 
t п -  [ƛōǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ  όǎǳƛǘŜύ 
t р  -  [ƛōǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ όŬƴύ 
t с  -  5Şōŀǘ Υ /C5¢Σ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ǘƻƛƭŜǧŀƎŜ ηΦ WΦ aƻƛǎŀƴ 
t т -  /C5¢Σ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ǘƻƛƭŜǧŀƎŜ ηΦ όǎǳƛǘŜύ 
t у  -  /C5¢Σ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ǘƻƛƭŜǧŀƎŜ ηΦ όŬƴύ 
t ф -   /C5¢ Υ [Ŝ ŎƻƴŎƛƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ /Φ .ƛǘŀǳŘ 
t мл - /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ϧ5Ŝǎ Ǌƻōƻǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎϦ - aŀǊǎ нлмп  
t мм -  /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  Ł bŀƴǘŜǎ Υ WŜũŜǊǎƻƴ 
t мн - /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  Ł {ǘ IŜǊōƭŀƛƴ Υ  9ŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
t мо - /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ C5 [t пп 
t мп - /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ bŀƴǘŜǎ 
t мр - /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ {ǘ bŀȊŀƛǊŜ  
t мс - wŀŘƛƻǎΣ aŞŘƛŀǎΣ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

/ƘŀǇǇŀǧŜ Řŀƴǎ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ   

[Ωhb¦ ŎǊƛǝǉǳŜ ƭŀ ±ŀǝŎŀƴ 

5ƛƭŜƳ ς ¢± р 
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DėĈĥĔÙ ÕÙ bÁĂġÙě 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мууп 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ   - aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ¢ŀōŀŎǎ 
п tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƴǳ - ппллл bÁĂġÙě 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜ нŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł мп Ƙ олΦ  
Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛōǊŀƛǊƛŜΦ 
¢ŞƭΦ Υ лс ул лр лм нт Ŝǘ лн пл тр пл тф 
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƎŜǊŀǊŘΦǇƭŀƴǝǾŜŀǳϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

DėĈĥĔÙ ÕÙ {ÁìĂġ-bÁļÁìėÙ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мууо 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
 н ōƛǎ ǊǳŜ !Φ 5Ŝ aǳƴ ппслл {ÁìĂġ-bÁļÁìėÙ 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜ мŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ  
Ł ф Ƙ ол ǎŀƭƭŜ aŀƴǎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
¢ŞƭΦ Υ лн пл нн нрло -  
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ǊƻƎŜǊΦƭŜǇŜƛȄϪŎƭǳō-ƛƴǘŜǊƴŜǘΦŦǊ 
 

DėĈĥĔÙ /ûÛāÙĂÏÙ wĈķÙė 
ÕÙ {ÁìĂġ-IÙėÎûÁìĂ 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜ нŝƳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł нл ƘΦ  
!ŘǊŜǎǎŜ Υ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ bƻŜƭƭŜǎ ¢ŜǎǎŜǊƛŜǎ  
п ǊǳŜ [ƻǳƛǎ !ǊŀƎƻƴ ппулл  {¢ I9w.[!Lb      
¢ŞƭΦ Υ лс уп ор мр тф  
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƧǇŎƘŀǊŀǳȄϪŦǊŜŜΦŦǊ     

[Ŝǎ DǊƻǳǇŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŘŞŦŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻōǎŎǳǊŀƴǝǎƳŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊπ

WĈĥėĂÁû ãĈĂÕÛ ÙĂ мфту ĔÁė  
!ûãėÙÕ aÁĂěÙÁĥ 

 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ  ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ DŞǊŀǊŘ t[!b¢L±9!¦ 
LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Υ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ 
bϲ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ t!t Υ мнлпDунрон 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ  
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ [t пп ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ DΦ 
tƭŀƴǝǾŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł Υ 
[ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ bŀƴǘŀƛǎŜ - п tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƴǳ - ппллл 
bŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł Υ DΦ t[!b¢L±9!¦ - с .Ř !Φ tŜƴŜŀǳ - пполл 
bŀƴǘŜǎτ aŀƛƭ Υ ƎŜǊŀǊŘΦǇƭŀƴǝǾŜŀǳϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

wŀǇǇŜƭ 
 

[ŀ [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ bŀƴǘŀƛǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜǎ [ƛōǊŜǎ tŜƴπ
ǎŜǳǊǎ ŘŜ [ƻƛǊŜ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ
ǘŞ Řǳ .ǳǊŜŀǳ CŞŘŞǊŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ  [ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜœǳǎΦ  
[Ŝǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘǎ ƴƻƴ ǊŜǘŜƴǳǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞǎΦ 

bŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛŞǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ǊŞŘŀŎǝƻƴ ƻǳ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ ппΣ ǎŀǳŦ 
ƳŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜΦ 

 

!ÎĈĂĂÙāÙĂġě [tb 

bĈġėÙ ÁÕėÙěěÙ 
 
 

[Ŝǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ 
ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜΦ [Ŝǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł 
ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł Υ  
 

 [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ bŀƴǘŀƛǎŜ - CΦ .[!b5¸  
 aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ¢ŀōŀŎǎ 

 п tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƴǳ - ппллл bŀƴǘŜǎ 
 

 WƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ Υ 
 [Á [ìÎėÙ tÙĂěÛÙ bÁĂġÁìěÙ- //t - птсоΦлт-WΦ  bŀƴǘŜǎ 

 
- - - - - - Ϧ- - -- - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ά[ŀ [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ bŀƴǘŀƛǎŜέ 
!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ м ŀƴ όс ƴǳƳŞǊƻǎύ Υ мс ϵ {ƻǳǝŜƴ Υ нл ϵ 

 
bƻƳ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦ 
tǊŞƴƻƳ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΦ 
!ŘǊŜǎǎŜ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

LA LIBRE PENS£E 

EN LOIRE-ATLANTIQUE 
 

 Site Internet : http://lp44.free.fr 
Courriel : lp44@wanadoo.fr 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Υ  
 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ !CL-[t-¦w 
ζ 5Ŝǎ Ǌƻōƻǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ η  

WŜǳŘƛ нл ƳŀǊǎ Ł нл I 
DǊŀƴŘŜ {ŀƭƭŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 
ŘŜǎ ¢ŀōŀŎǎ Ł bŀƴǘŜǎ 

mailto:gerard.plantiveau@orange.fr
mailto:roger.lepeix@club-internet.fr
mailto:jpcharaux@free.fr
mailto:gerard.plantiveau@orange.fr
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WŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŞǊƻǇƻǊǘ Ł bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜƴƎŀƎŜ ǉǳŜ ƳƻƛΦ [Ŝǎ ζ ŀƴǝ 
b5[ η ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘΦ aŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘǊƻǳōƭŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎπ
ǘŀǝƻƴ Řǳ нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлмп ς ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ǉǳŜ ƳΩƛƴǘŜǊπ
ǊƻƎŜǊ Υ ŀƭƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ ǎƻǳǎ ±ŀƭƭǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ŎƘŝǊŜǎ ŀǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜ wŀȅƳƻƴŘ aŀǊŎŜƭƭƛƴ  ŀǾŜŎ 
ǎŜǎ ζ ŎŀǎǎŜǳǊǎ η Κ  
[Ŝ му ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ƛƭ ȅ 
ŀǳǊŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ζ tŀŎǘŜ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ηΦ [ŀ 
ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳƳŞπ
ŘƛŀǘΦ 
[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ƎǊƻǘŜǎǉǳŜΣ ōƻǳŶ ŘŜ ǇǊŞǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǾŀŎǳƛǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǉǳΩŜǎǘ aŀƴǳŜƭ ±ŀƭƭǎ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝƴ ǎƻƛ Υ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ Řǳ 
ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƴƛ Řŀƴǎ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭǳƛΦ aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƧǳƎŜǊ ǉǳŜƭ ŘŀƴƎŜǊ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŜƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 
ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŎƻǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ-
ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǇŜǝǘǎ Ƴŀƛǎ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ōǳȊȊ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ Υ 
5ƛŜǳŘƻƴƴŞΦ 
!Ƴƛǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜǎΣ ŘŞƳƻŎǊŀǘŜǎΣ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎΣ ƻǳƛΣ 
ƭŜ ƎǊŀƴŘ ζ ǎƘƻǿ ±ŀƭƭǎ-5ƛŜǳŘƻƴƴŞ η ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ Ŝǎǘ 
ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƳŀǝŝǊŜ Ł ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ 

 

vǳΩȅ Ǿŀ-ǘ-ƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ  ±ŀƭƭǎ Řǳ 
с ƧŀƴǾƛŜǊ Κ  

 
/ŜǧŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Şǘŀƴǘ ŀǎǎŜȊ ƭƻƴƎǳŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ŎƛǘŜπ
Ǌƻƴǎ ƛŎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ όǾƻƛǊ ǎƛǘŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜύ ǉǳƛ ǊŞǎǳƳŜ ŀǎǎŜȊ 
ōƛŜƴ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Υ  

 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ aΦ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞ aΩ.![! aΩ.![! ǎΩŀǇπ
ǇǊşǘŜ Ł ŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀƴǝǎŞƳƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ǾƛǊǳπ
ƭŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƘƻǉǳŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ 
ƭŀ {ƘƻŀƘ ƴŜ Ŧƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞπ
ǊƛŜǳǊ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ Řƻƴǘ 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻπ
ŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴǎΦ 
¦ƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘΩşǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭΩŜƴ- 

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ±ŀƭƭǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ζ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ η 

ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴΩŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎǊŞŀπ
ǝǾŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 
ǘǊƻǳōƭŜǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
5ŜǳȄ ƳƻǝŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǾƻǉǳŞǎ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ 
ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 
ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩƛƴŘǳƛǊŜΦ 
[Ŝ ǎŜŎƻƴŘΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇŜǳ ǳǎƛǘŞΣ ǝŜƴǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ŝƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ Ł 
ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǇƻǊǘŜ ŀǧŜƛƴǘŜ ǇŀǊ ǎŀ ǘŜπ
ƴŜǳǊ Ł ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ 
5ƛŜǳŘƻƴƴŞΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎ ŀƴǝǎŞƳƛǘŜǎ Ŝǘ ǊŀŎƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ȅ 
ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎ ŘŞƭƛπ
ōŞǊŞŜǎ Ŝǘ ǊŞƛǘŞǊŞŜǎ Ŝǘ ƴΩŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ Řƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜΦ 
[ŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ 

ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł bŀƴǘŜǎΣ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎΦ [Ŝǎ ƳŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŘΩŀƎƛǊΦ η 

 

 !ƛƴǎƛ ŘƻƴŎΣ ƭΩƛƴŎƛǘŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ς ǎŀƴǎ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘǳǊŞŜΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŘΩŀǊǊşǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻǳ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ ς Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ƭŀƴπ
ŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Ŧƻƴπ
ŘŞŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ζ ƳƻǝŦǎ η Υ  
мΦ¢ǊƻǳōƭŜǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ζ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŀǘŞǊƛŜƭ η Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ζ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ η 
нΦ¢ǊƻǳōƭŜǎ Ł ζ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ η Υ ŀǧŜƛƴǘŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ζ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ƙǳπ
ƳŀƛƴŜ ηΦ 
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¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ  

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ζ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ηΣ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǎǎŜȊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳƻƛ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊΦ  
[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳŜ 
ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ όŜǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴύ ƻǳ 
ŎŜƭƭŜ ŘΩŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǾŜƴƛǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ǇŀǊ 
ƭŀ ŦƻǊŎŜΣ ŎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ /ŀǊ ƭŀ 
ǊŝƎƭŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ 
ƧƻǳƛǊ ŘŜ ŎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Τ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ǉǳΩǳƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘκƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾǊŀƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǉǳΩŀ ǇƻǎŞŜ ƭŀ 
5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ мтуф Ŝǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ 
нф ƧǳƛƭƭŜǘ муум όŘƛǘŜ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜύ ƭΩŀ 
ƛƴǎǝǘǳŞŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭƛōŜǊǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ǎŀǳŦ ŘŜǳȄ ǊŜǎǘǊƛŎπ
ǝƻƴǎ Υ  
мΦ[ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ 
ǎƛ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴ  ǇǊƻŎŝǎ ǉǳΩǳƴ 
ζ ŘŞƭƛǘ η Ŝǎǘ ŎƻƳƳƛǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŘŜǇǳƛǎ муум Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όǎŀǳŦ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 
ŘŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ Υ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ 
мфмпΣ ±ƛŎƘȅΣ ƎǳŜǊǊŜ ŘΩ!ƭƎŞǊƛŜΣ ŜǘŎΦύΦ  
нΦ[ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄŞŎǳǝŦΣ ǎƛ ƭŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǇǊŞŦŜǘ ƻǳ ǳƴ ƳŀƛǊŜ ƧǳƎŜ 
ǉǳΩǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ƛƴǎǳǊƳƻƴǘŀōƭŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ζ ƳŀǘŞǊƛŜƭ η ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƴƛǊΦ /ŜǧŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǘŞŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎŀǳŦ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎΦ 

 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎΣ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ Ŏƻƴǎπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΦ 
[Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ǎŀƛǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ aŀƛǎΣ Ŝƴ ƎǊƻǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ζ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ η ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛŦ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛōŜǊπ
ǘŞǎ Ŝǘ Ł ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ 
ƻǳ Ł Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜΦ /ŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊπ
ǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜǎΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻǳǊ ŘŜ /ŀǎǎŀǝƻƴ ǉǳŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ 
ŎŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ 
bŀƴǘŜǎ ŀǾŀƛǘ ǊŜƴŘǳ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ф ƧŀƴǾƛŜǊ ŀƴƴǳπ
ƭŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ    

 

9ƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŜȄŞŎǳǝǾŜǎ Ł ƛƴπ
ǘŜǊŘƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǳƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƳşƳŜ ƻŘƛŜǳȄΣ ƭŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ±ŀƭƭǎ ƛƴŎƛǘŜ Ł 
ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǊŞǇǳōƭƛπ
ŎŀƛƴŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǎǇŜŎǘΦ 
aŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜΦ 

5Ŝǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ζ ŘΩƻǊŘǊŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ η 
 
/ΩŜǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ζ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳƻǝŦ η ǉǳƛ ŀ 
ǎŜǊǾƛ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀũŀƛǊŜΦ !ƘΣ ζ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳƳŀǘŞπ
ǊƛŜƭ η Η 
.ƛŜƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘƘŞƻǊƛŎƛŜƴǎ ƻƴǘ ƻǎŞ ǘƘŞƻǊƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Υ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ŎŀƭƻǝƴΣ tƛŜǊǊŜ-IŜƴǊƛ ¢ŜƛǘƎŜƴΦ 
¦ƴ ŦŜǊǾŜƴǘ ǇŀǊǝǎŀƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ƳƻǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΦ ¦ƴ ŦŀǊƻǳŎƘŜ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ζ ƳƻǊŀƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ηΦ ¦ƴ ƧǳǊƛǎǘŜ ŦŀǊŎƛ 
ŘŜ ŘǊƻƛǘ Ŏŀƴƻƴ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ-ǇŜƴǎŀƴŎŜΣ ŘŞǇǳǘŞ awt ŘŜ 
ƭΩLƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜΣ ƳƛƴƛǎǘǊŀōƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻǳǎ ŘŜ 5Ŝ 
DŀǳƭƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŬƴƛǊ Ł [ŀ /ƻǳǊ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ 
5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǘ ŘΩȅ ǊŞǇŀƴŘǊŜ ƭŜǎ ζ ƭǳƳƛŝǊŜǎ η 
Řǳ ŘǊƻƛǘ ǎŀŎǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘ 
ǎŞŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜ ƭŜǎ ζ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ 
ƭΩIƻƳƳŜ ηΦ 
5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ 
ǊŜƭŀƛǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŜǊŎŞŜ ǎΩŜǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜ ŀǳ /ƻƴπ
ǎŜƛƭ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ wƻōŜǊǘ 
.ŀŘƛƴǘŜǊ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл Ǉǳƛǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ9ǘŀǘΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ Řƛǘ Řǳ ζ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜ 
ƴŀƛƴǎ η ŘŜ мффр όƳŀƛǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǊŀǊŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ ŘŞƧŁ ŀǾŀƴǘύΦ  

5ŜǇǳƛǎΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ƴƻǝƻƴ ζ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳπ
ƳŀǘŞǊƛŜƭ η ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊŜǊΦ bƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŘŞōŀǘ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ нлмл-нлммΣ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ Řǳ ǾƻƛƭŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ŘŜǾŜƴǳ 
ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜ ŘŞōŀǘ ζ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǎƛƳǳƭŜǊ ƭŜ Ǿƛπ
ǎŀƎŜ ηΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ ŀ ŘƻƴƴŞ 
ŘŜ ζ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ η ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴƴǳŜ Υ  

 

ζ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǉǳƛ ώΧϐ 
ǎƻƴǘ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴπ
ƴŜƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƛƳǇƻπ
ǎŜƴǘ ŘΩŞŎŀǊǘŜǊΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

5ŜǳȄ ǇŜƴǎŜǳǊǎ Υ ƭŜ ǇƛŜǳȄ ±ŀƭƭǎ Ŝǘ ƭŜ  ζ ŘŞǎŀƎǊŞƎŞ η ŘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ .ŜǊƴƘŜƛƳ  
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ŀŎǘŜǎ ƎǳƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ hǊΣ ŎŜǎ ŜȄƛπ
ƎŜƴŎŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜǎ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ wŞπ
ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǉǳŜΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ŀǳǘǊǳƛ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻǊǘǳƛǘŜΣ 
ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ƴƛ ǊŜƴƛŜǊ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƴƛ 
ǎŜ ƭŀ ǾƻƛǊ ŘŞƴƛŞŜΣ Ŝƴ ŘƛǎǎƛƳǳƭŀƴǘ ǎƻƴ ǾƛǎŀƎŜ ŀǳ ǊŜπ
ƎŀǊŘ ŘΩŀǳǘǊǳƛ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜΦ η   
 

/Ŝ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ζ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ηΣ ǉǳƛ 
Ǉƭǳǎ Ŝǎǘ ζ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ηΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ;ǘŀǘ 
ƴƻǘŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƴΩŀ Ƨŀπ
Ƴŀƛǎ ŞǘŞ ǘƘŞƻǊƛǎŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ Ƨƻǳƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 
ǎƻƭƛŘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ hǳŦ Η 

 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀǝŝǊŜ ƛƳƳŀπ
ǘŞǊƛŜƭƭŜ ƛƭ ȅ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  
мΦ [ŀ ζ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ η Υ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴŜ ƴƻǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ŏŀƴƻƴ ǉǳƛ ŀ ǊŜƴπ
ǾŜǊǎŞ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƳƻƴƛǎǘŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ 
ǊƻƳŀƛƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǝƻƴ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Ł ƭŀ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ мтуф 
ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŬŘŝƭŜ Ł ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Řǳ 
ŘǊƻƛǘ ǊƻƳŀƛƴΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǿƻƴǘ 
ƳşƳŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘƛǎǝƴƎǳƻ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ η Ŝǘ ƭŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ζŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ ηΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ 
ƭΩŃƳŜ ΧΦ 

нΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻǝƻƴǎ ǇŀǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƅƻǳŜǎΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ Řǳ ζ ǾƛǾǊŜ-
ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ζ ǾŀƭŜǳǊǎόǎƛŎύ
ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ ηΦ 

 

/ΩŜǎǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ζ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ η ǉǳŜ 
ƭΩŀǾƻŎŀǘ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŀ ǇƭŀƛŘŞ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ¢! 
ŘŜ bŀƴǘŜǎΦ  

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ 
 
bƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŎŀǊ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƭŜ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳȄ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ aŀƛǎΣ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊşǘǎ Ł 
ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΦ 

 

[ŀ ƴƻǝƻƴ ζ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ η ǇŜǳǘ ƳŜπ
ƴŜǊ ŀǳȄ ǇƛǊŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ ǘƻǘŀƭƛǘŀƛǊŜǎΦ /ŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƘƛƭƻπ
ǎƻǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ζ ǊƻōǳǎǘŜ η Ŝǘ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜ ǎƛƴƻƴ ǘƻǘŀƭƛǘŀƛǊŜΦ  
tƻǳǊ ζ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ η ƛƭ Ŧŀǳǘ ǳƴ 
ǎŀōǊŜΣ ǳƴ ƎƻǳǇƛƭƭƻƴ ŜǘΣ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǳƴŜ Ƴŀπ
ǘǊŀǉǳŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ±ŀƭƭǎΦ 

 

bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ 
ζ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ η  ŎƻƳƳŜ ƭŜ ζŘǊƻƛǘ ŀǳ ōƻƴƘŜǳǊ ηΣ 
ζ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ η  ƻǳ ƭŀ ζ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ η ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŘŞŬƴƛǎ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Υ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜόмύ Ŝǘ ƭŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎΦ  

 

hǳƛΣ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ 
tǳōƭƛŎΣ ƻǳƛ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎ όŜǘ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀǾŜŎύ ǇƻǳǊ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛŎǎ ŘΩLƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ 9ǘ ŘŜ ōƛŜƴ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŜƴŎƻǊŜΦ  
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ  aΦ 

±ŀƭƭǎΣ ƧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŀƛ ƭŜ му ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 

ζ tŀŎǘŜ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ η ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ

ƳŜƴǘΦ 9ǘ ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛ Ǉŀǎ ǎŜǳƭ ΦΦΦ 
 

DŞǊŀǊŘ t[!b¢L±9!¦ 

όмύ 5ƻƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳπ

ǇƻǎŀƴǘŜ  ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ 



/C5¢ Υ hǇŞǊŀǝƻƴ ζ ǘƻƛƭŜǧŀƎŜ η ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
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{Ŝƭƻƴ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƭŜ aƻƴŘŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜŎǊŜǘ ŘŜǎ ŘƛŜǳȄΣ  όǇŀƎŜ Řǳ ōƭƻƎ ŘŜ ƭΩƛƴƛƳƛǘŀōƭŜ 
bƻōƭŜŎƻǳǊǘύ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴƎǊŝǎ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀƭ /C5¢ 
όƧǳƛƴ нлмпύ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ǎŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ мфспΣ ƳƻŘƛŬŞŜΦ ¦ƴ ǎƛƳǇƭŜ 
ζ ǘƻƛƭŜǧŀƎŜ η Κ 

 

[ΩƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƴ мфуу 
ŘŞƧŁΣ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŀǾŀƛǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭŀ ǎǳǇπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ζ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ŀǳǘƻƎŜǎπ
ǝƻƴƴŀƛǊŜ ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƘŀǎŜ ƎŀǳŎƘƛǎǘŜ Ǉƻǎǘ ζ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ƘǳƛǘŀǊŘŜ ηΦ 
/ŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ƳşƳŜǎ ŘŜ ƭŀ /C5¢Φ aƛǎǎƛƻƴ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Κ 

 

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 
 

9ƴ мфспΣ ƭŀ /C¢/ ǎŜ ƳǳŜ Ŝƴ /C5¢Φ [Ŝ ζ / η ŎƘǊŞπ
ǝŜƴΣ ǎƛ ǾƻȅŀƴǘΣ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ζ 5 η Ǉƭǳǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Τ 
Řǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜΦ ул ҈ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎ ŀǇπ
ǇǊƻǳǾŜƴǘ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ŘŞŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ηΦ 
5ŜƭƻǊǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ /C5¢ Řƻƴǘ ƛƭ ŘŞŦŜƴŘǊŀ ƭŜǎ 
ǘƘŝǎŜǎΣ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǳ tƭŀƴΣ ŀǳ  
ƴŞƻ t{Σ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜ 
ŎƻƳƳŜ ŀǇƾǘǊŜ Řǳ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜ ζ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊƛƎǳŜǳǊ η ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ мфунΣ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜŦŜǊƳŞŜΣ Ǉǳƛǎ 
ŎƻƴǎŞŎǊŀǝƻƴ ǎǳǇǊşƳŜΣ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

 

[ΩŀǊǝŎƭŜ мŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /C¢/ ǎǝǇǳƭŜ Υ 
 

ζ [ŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŞŬƴƛŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎȅŎƭƛǉǳŜ 
ǊŜǊǳƳ ƴƻǾŀǊǳƳ η  ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ōƛōƭŜ ŘŜǎ ζ ŎƘǊŞǝŜƴǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ η Ŝǘ Řƻƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜ ŞŘƛŬŀƴǘŜΦ όtŀǇŜ [Şƻƴ ·LLLΣ муфмύΦ   
ζ 9ƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

όǎƻŎƛŀƭŜǎύΣ ƴƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ 
ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǘŜǳǊǎ ηΦ 

 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǊǇƻǊŀǝǎƳŜΦ 
[ŀ /C¢/ ǊŞŎƭŀƳŜ Υ ζ  ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ǉƭǳǎ Şǉǳƛπ

ǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ  

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ȅ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ ηΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ζ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ η ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŞΣ Ŝƴ ŎƭŀƛǊΣ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ζ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŦŀǳǎǎŞŜ ηΦbƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ±ƛŎƘȅ ŀǾŀƛǘ ǎŀƴǎ ǘŀǊŘŜǊ όŀƻǶǘ плύ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ 
Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /D¢ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ /C¢/ ŀǳ ƎǊŀƴŘ 
ŘŀƳ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀǳπ
Ǌŀƛǘ Ǿƻǳƭǳ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ζ ǎƻƴ η ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ Lƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŘŜƳŜǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ tŝǊŜ Χ 
 
aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 
Lƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘǊƻǇ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ 
ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ [ŀǳǊŜƴǘ .ŜǊƎŜǊΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴƴǳŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊŀƛǘ 
ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ζ ƭƛƊƛƴƎ ηΦ 

5Ŝ ǉǳƻƛ ǎΩŀƎƛǘ-ƛƭ Κ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
aƻƴŘŜΣ ǎŜǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻƭƭƛƳŀǘŜǳǊ ƭŀ Ŧŀπ
ƳŜǳǎŜ ǇƘǊŀǎŜ Υ 

 

ζ {ƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ƭΩƘǳƳŀƴƛǎƳŜΣ Řƻƴǘ 
ƭΩƘǳƳŀƴƛǎƳŜ ŎƘǊŞπ
ǝŜƴ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŦƻƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŜƭƭŜ 
όƭŀ /C5¢ύ ŜƴǘŜƴŘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ 
ŬŘŝƭŜ Ł ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛŜƴƴŜǎ ηΦ 
[Ŝ ǘŜȄǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŞǾƻǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŜƴŎȅŎƭƛǉǳŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳŜǳǎŜǎ ζ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƴŀπ
ǘǳǊŜƭƭŜǎ η Řƻƴǘ ƭŀ ζ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ηΦ  

 
9ƴ ǎƻƳƳŜ Υ ¢ǊŀǾŀƛƭ όƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ζ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀŎπ

ǝǾƛǘŞǎ ηύΣ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ΧύΦ  
 

¦ƴŜ ζ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ η ŘŜ Υ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ CŀƳƛƭƭŜΣ  
tŀǘǊƛŜ Κ 

    

¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊΣ  ǳƴ ŘŞōŀǘ Υ [ŀ /C5¢Σ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƻǳ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƭŞǊƛŎŀƭ ŘŜ ŘŞƳŀƴπ
ǘŝƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻǳǾǊƛŜǊΣ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǉǳşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŀƠǉǳŜ Κ 

ό{ǳƛǘŜύ 
 

b. Υ  /Ŝ Ƴƻƛǎ-Ŏƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ-ŘŞōŀǘΦ Lƭǎ ǘǊŀƛǘŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /C5¢Φ /ƻƳƳŜ ǉǳƻƛ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ΦΦΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ .ŜǊƎŜǊ 
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[Ŝ aƻƴŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 
ŎŜǧŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Χ 

 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Κ 
 

[ŀ /C5¢Σ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǎƛǘǳŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 
Ŝǘ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ 
ŘΩ!ƳƛŜƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇŜǊǇŞǘǳŜǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜŀƴǘΣ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦόмύ Lƭ ǎǳŶπ
Ǌŀƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ζ ŘŞŎŜƴǘŜǎ η Τ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ 
ζ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘ η ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ /9{Φ wŜǊǳƳ ƴƻπ
ǾŀǊǳƳ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ǇŀǘǊƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ŀŎŎƻǊπ
ŘŜǊ Ł ƭΩƻǳǾǊƛŜǊ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŞŎŜƴǘ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴŜ 
ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǘŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ζ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ η όζ ƭŜǎ 
ǊƛǾŜǎ ǎǳƭŦǳǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ η ǎŜƭƻƴ 
ƭΩƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ζ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ηΣ 
WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭƻǊǎύΦ 
[ŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŞǘŀōƭƛΣ ζ ƭΩƻǊŘǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ηΣ 

ǎΩƻǇŝǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ /C5¢-WǳǇǇŞ ŘŜ мффр ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǇŀǊ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ /C5¢-Cƛƭƭƻƴ ŘŜ нллоΣ ǇǳƛǎΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ŘŜǊƴƛŜǊ Υ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ /C5¢ !ȅǊŀǳƭǘ-a959CΦ 
{ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ /C5¢

-a959C Ŝǘ Χ /D¢ όнύΣ ŀŘƻǳōŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇŀǊ 
ƭΩ9ƭȅǎŞŜΦ 

 

¦ƴƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ Κ 
 

5ŝǎ мфспΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /D¢Σ ǎƻƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭΣ .Ŝƴƻƞǘ CǊŀŎƘƻƴ Ŝƴ ǘşǘŜΣ ƳƛƭƛǘŜ ǇƻǳǊ 
ζ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ /D¢-/C5¢ ηΦ CǊŀŎƘƻƴ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ 
Řǳ ōǳǊŜŀǳ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ t/CΣ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞƻŘŞ ŀǳ 
YǊŜƳƭƛƴΦ 
[ŀ /D¢-Ch ǊŜǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ 

ŎƻƴŦŞŘŞǊŞ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜΦ 
CǊŀŎƘƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ŜƴǘŜǊǊŜǊ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ 

/ƘŀǊǘŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎΦ Lƭ ŘŞŎƭŀǊŜ Υ 
 

ζ !ǳǎǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΣ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ ƧƻǳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ Řƛǎπ
ǇŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳπ
ǾǊƛŝǊŜΦ ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΣ ǘŜƭ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ Ƴƻǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ηΦ 
{ƻƴ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǎǘ Ł aƻǎŎƻǳ Υ  
CǊŀŎƘƻƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ 

ƭΩ¦w{{ Υ  
ζ су Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴŘƛǉǳŞǎ ηΣ Ǉŀǎ ǳƴ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Η 

ζ мс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŎƻƴƎǊŝǎ Η ηΦ 
9ǘ CǊŀŎƘƻƴ ŘŜ ǎΩŜȄǘŀǎƛŜǊ ōŜƴƻƞǘŜƳŜƴǘ  ζ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜΣ 
ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Η η ό{ƻǳǊŎŜΣ [ΩƘǳƳŀπ
ƴƛǘŞΣ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ мфсоύΦ  

/C5¢ Υ hǇŞǊŀǝƻƴ ζ ǘƻƛƭŜǧŀƎŜ η ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ όǎǳƛǘŜύ 

[ΩǳƴƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǾǳŜ ǇŀǊ CǊŀŎƘƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ 
Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ 
ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŎŀǘƘƻπ
ƭƛǉǳŜ ς ŎƻƳƳŜ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ όоύ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜ ς ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ζ ǊƻǳƭŜǊ η ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

 

!ƛƴǎƛΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀƭ 
ƴŀǝƻƴŀƭ όп Ŝǘ р ƴƻǾŜƳōǊŜ мфсрύ ǉǳŜ CǊŀŎƘƻƴ ǎŜ 
ǇǊƻƴƻƴŎŜ ǇƻǳǊ Υ 

 

ζ ƭΩǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜΦ ό Χ ύ [ŀ /D¢ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ǾƻƛǊ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ ǎŀƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀǳŎǳƴŜ ǎǳǊ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ηΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ƭΩƘŜǳǊŜǳȄ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎƛǎǉǳŜΣ aƛǧŜǊǊŀƴŘΣ ŎƻƴǘǊŜ  5Ŝ DŀǳƭƭŜΦ 

 

CǊŀŎƘƻƴ ŜƴŦƻƴŎŜ ƭŜ Ŏƭƻǳ Υ 
ζ vǳŀƴŘ ƻƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 

ǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ł ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ 
ƻƴ ǎŜ ƳŜǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎƘƻǎŜǎ ηΦ ό{ƻǳǊŎŜ Υ ζ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎΣ .Φ CǊŀπ
ŎƘƻƴΣ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Τ ŀƴƴŞŜǎ мфрр-мфст ηύΦ 

 

CǊŀŎƘƻƴ ƻōŞƛǘ ŀǳ .t Řǳ t/CΦ [ΩŀŎŎƻǊŘ /D¢-/C5¢ 
Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜΦ  

 

{ǳǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ōŀǎŜǎ Κ 
 

[ΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƎŜǎǝƻƴΦ 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ł ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ CǊŀπ

ŎƘƻƴ ŎƻƴŬŜ Υ 
 

ζ  ΧΦ vǳŜǎǝƻƴ Υ ǉǳŜ ǇŜƴǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5D. Κ 
wŞǇƻƴǎŜ Υ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ Ŏƻπ

ƎŜǎǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŜƭƭŜǎ-ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ όŁ ƭΩǳƴƛǘŞύΦ /ƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ƻǴ ŜȄƛǎǘŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŞƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ƭǳǧƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ηΦ 

tŀǳƭ [ŀǳǊŜƴǘ όt/Cύ - DŜƻǊƎŜǎ {ŜƎǳȅ ό/D¢ύ - DŜƻǊƎŜǎ aŀǊŎƘŀƛǎ όt/Cύ - CǊŀƴœƻƛǎ aƛǧŜǊǊŀƴŘ όt{ύ 
wƻōŜǊǘ CŀōǊŜ όawDύ - 9ŘƳƻƴŘ aŀƛǊŜ ό/C5¢ύ - aƛŎƘŜƭ wƻŎŀǊŘ όt{¦ύ мфтм ƻǳ мфтнΚ  

ζ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ η м 
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/C5¢ Υ hǇŞǊŀǝƻƴ ζ ǘƻƛƭŜǧŀƎŜ η ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ όŬƴύ 

/ŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳǘ ƭŜ мл Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ мфсс ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ /C5¢-/D¢ 
ǇǳōƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǳƴŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Řƻƴǘ ƻƴ ǇŜǳǘ ŜȄπ
ǘǊŀƛǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 

[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ 
¶ ¦ƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΦ Τ ǎŀƴǎ 
ŎƘƛũǊŀƎŜΦ 

¶ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ όŘŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ζ ǎƻŎƛŀƭ η ŘŜ 
ƧŀƴǾƛŜǊ пуΣ Ł {ǘ 9ǝŜƴƴŜΣ 5Ŝ DŀǳƭƭŜ ƛƴǎƛǎǘŜ ƭƻǳǊπ
ŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ζ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜ ƧƻǳŜ ηύΦ 

¶ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ Κ Η 
¶ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ Τ ƭΩŞǘŜǊƴŜƭ ǎŜǊǇŜƴǘ ŘŜ 
ƳŜǊ Χ 

[ŀ /D¢ Ŝǘ ƭŀ /C5¢ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ǇǊŞŎƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŘŞŬƴƛǎΣ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ηΦ 

 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ζ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ηΦ 
[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ 
ǎŀƴǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ Χ ƧǳǎǉǳŜ Ƴŀƛ суΦ 

 

нлмп Υ .ŜǊƎŜǊ-[ŜǇŀƻƴΦ 
 

[ŀ ζ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ η /C5¢-a959C-/D¢ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝǎŀƴǎ Řǳ 
ζ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ η ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜ Ŏƻƴǎπ
ǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎȅƴŘƛπ
Ŏŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭŀ ζ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ηΦ 
[Ŝǎ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄ ŘŜ ƭŀ /D¢-ChΣ ƭŜǎ 
Ƴƻƛƴǎ ōƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /D¢ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ /D¢ ƳŜǧŜƴǘ Ł Ƴŀƭ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 

[ŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ /D¢ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƳƛŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ł ƧǳǎǘŜ 
ǝǘǊŜ Υ 
ζ Χ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ 
ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƛōŞǊŀƭŜ ηΦ 
[Ŝ ǊŞŎŜƴǘ ŎƻƴƎǊŝǎ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀƭ /D¢ ŀ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŬǊƳŞ 
ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ /D¢ 
ƘƻǎǝƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŀǳǘƻ ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ [ŜǇŀƻƴ-[Ŝ 5ǳƛπ
Ǝƻǳ Χ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /C5¢ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ŀǳȄ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /C5¢ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƛŘŜǊ Ł ƳŜƴŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŞ η Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΦ /ΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ tŀǎ ǎǶǊ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǎǳŶǎŀƴǘ ǘŀƴǘ ƭŀ ŬŎŜƭƭŜ 
ǎŜǊŀƛǘ ƎǊƻǎǎŜΦ 
9ƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴπ

ǘŀƭŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ǎŞŎǳΣ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŀ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǎȅƴπ
ŘƛŎŀƭƛǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴŘƛπ
ŎŀǝƻƴǎΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 

5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴƻƴŎŜ ǎƻƴ ƛƴπ
ǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŞƎƛŦŞǊŜǊ ǇŀǊ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ 
ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Υ ζ aƻƛƴǎ ŘŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ η ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǾǆǳȄ нлмп ŀǳȄ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
                                                     

                                                WŀŎǉǳŜǎ ahL{!b       
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп 

 
 
 
bƻǘŜǎ Υ 
 

όмύ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎǊƛŜǊ Ł ƭŀ ζ ǘǊŀƘƛǎƻƴ η Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΦ 
όнύ !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜƳŜƴǘΣ ƭŀ C{¦Φ 
όоύ tƛŜǊǊŜ [ŜōǊǳƴΣ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ ŀǳǘƻƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ 

ŀŘƳƛǊŀǘŜǳǊ Řǳ ǇŀǇŜ WŜŀƴ ··LLLΣ ŘŜ {ŀƴƎƴƛŜǊΣ Řǳ {ƛƭƭƻƴΣ  ƳŜƳōǊŜ 
Řǳ t{¦Σ ǇƭŀƴƛǎǘŜ ŎƻƴŬǊƳŞ ŀ ŞǘŞ ŎƻƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ t/C Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ /D¢Φ 9ƴ мфспΣ ƛƭ ŞŎǊƛǘ Υ 
ζ [ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇŀǊǝ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭΦ vǳŜƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜΣ ǉǳŜƭ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜΣ ǉǳŜƭ ŘŞƳƻŎǊŀǘŜ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ǘǊŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƻƎƭƛŀǩ Κ η ό[ŜŀŘŜǊ Řǳ 
t/L Ŝǘ ŀǇƾǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ŞƳƻŎǊŀǝŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜύΦ 
[ŜōǊǳƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǳƴ ŦŀǊƻǳŎƘŜ ǇŀǊǝǎŀƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ /C5¢-

/D¢Φ /ƻƳƳŜ ƛƭ ƭΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ǇŀǊǳ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ƳƛǊŀŎƭŜ Ł ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ /C5¢Φ ό±ƻƛǊ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ζ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǘǊŜ Ǉƭŀƴ Τ ƭŜ Ǉƭŀƴ aƻƴƴŜǘΣ 
оŝƳŜ Ŝǘ пŝƳŜ ǇŀǊǝŜ η Τ  ¦5 Ch пп Τ ǊǳōǊƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜύΦ 

ζ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ η н 

ζ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ η о 
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WŀŎǉǳŜǎ aƻƛǎŀƴΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ŀ ŀǩǊŞ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 
ƭŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /C5¢ Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƛƴǉǳŀƴǝŝƳŜ ŀƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  

 

[Ŝ /ƻƴŎƛƭŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǘŞ ǇƘƻŎŞŜƴƴŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ 
ŀƳŜƴŘŜǊΦ /ΩŜǎǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ Ł ƭŀƛǎǎŜǊΣ ŎŜǊǘŜǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƎŀǊŘƻƴǎ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ όǎŀƛƴύ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ǘŜȄǘŜǎ ǎŀŎǊŞǎ ŘŜƳŜǳǊŞǎ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
/C5¢Φ  

 

WŀŎǉǳŜǎ aƻƛǎŀƴ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł 
ζ ƭΩƘǳƳŀƴƛǎƳŜ ŎƘǊŞǝŜƴ η όōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩƻȄȅƳƻǊŜύ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ǇǊŞǘŜƴŘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘŞŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜ ǳƴ 
ǎŎƻƻǇ Υ ŎŜǧŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜΦ  

 

[ΩŀǾŜƴƛǊ όǇǊƻŎƘŜύ ƴƻǳǎ ŘƛǊŀ ǎƛ ŎŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŬǊπ
ƳŞŜ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 
ǉǳƛ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΦ [ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎΣ ƭŀ /C5¢ Ǿŀ-ǘ-ŜƭƭŜΣ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜΣ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Κ vǳƛŘ ŘŜ 
ǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ŭƭ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ǉǳƛ ƴƛŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƳŜǳǘ ǳƴ ƳȅǘƘƛǉǳŜ 
ζ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ η Κ 5Ŝ ǘƻǳǎ ǘŜƳǇǎ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ǾƻŎŀōƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ Řǳ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ŀǳǘƻƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ƭŀ /C5¢ ƴΩŀ Ŝǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀπ
ǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ Ŝǘ Ł ƭΩǳƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ bƻƴ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴƎǊŝǎΣ Ƴŀƛǎ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞŜΦ Wǳπ
ƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ǇƛŝŎŜǎΦ  

 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀƭŜ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ƭƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩζ ŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ όΧύ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴπ
ǘŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ηΦ 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ Ł ŘƛǊŜ Κ [ŀ /C5¢ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ζ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ η Ŝǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄŞŎǳǝŦ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [ΩƻŶŎƛƴŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ ǇŜǳ ŘŜ 
Ŏŀǎ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎΣ ŎŜ  

[Ŝ ŎƻƴŎƛƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ 
ǉǳƛ ƴΩŀ ǊƛŜƴ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ŀǎǇƛǊŜ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ 
όŘǳ ƭŀǝƴ ŎŀǘƘƻƭƛŎǳǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭύ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘƛǊŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛǎƳŜΦ aƻƴǘŜǎǉǳƛŜǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ōƛŜƴπ
ǾŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀƴǘƘŞƻƴ ŎŀƭƻǝƴΦ  

 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ōƻƴƴŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ Řǳ 
ǘŜƳǇǎΣ ƻƴ ŀƧƻǳǘŜǊŀ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ζ ƭŜ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƛƳǇŞǊŀǝŦ ƳŀƧŜǳǊ ηΦ  

 

CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ 
ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŦǳǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǳȄ ŘΩǳƴ ǇŀǊǝ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳƻƛ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 
ŘŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ŦŀǘǊŀǎΦ  

 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŦƻǊǘ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜ 
ǘƻǳǘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ  ζ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ η ŘŜ 
мфсп ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ζ ŎƻƴǘǊŜ-ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŜƭ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ηΦ 9ǎǘ-ƛƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ 
ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ƴΩŀǎǇƛǊŜ Ǉŀǎ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ǳƴ ŎƻƴǘǊŜǇƻƛŘǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴ ŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ƧŜ ǾŜǳȄ 
ǇŀǊƭŜǊ ōƛŜƴ ǎǶǊ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛπ
ŎŀƭƛǎƳŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

 

hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŜƴǾƛΣ ǳƴŜ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŀǎǎŜǊ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ Υ ζ 9ƭƭŜ όƭŀ /C5¢ύ 
Ŧŀƛǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǊƛǾƛƭŞπ
ƎƛŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ηΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŜ ǎƛπ
ǘǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŦǊŜƭŀǘŞ Řǳ ζ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ηΣ ǉǳƛ 
ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀπ
ƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ζ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ /C5¢ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ   

 

bƻǘƻƴǎ ŜƴŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /C5¢ 
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ŧƻƛ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǎŀƛƴǘ ŜƳǇƛǊŜ ǊƻƳŀƛƴ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝǎǘŜǎΦ  

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ƛǘŀǳŘ  

5Ŝǎǎƛƴ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ /C5¢ Υ 
 
 

 9ƴŬƴ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŀǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜǎ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ Κ 

http://conjugaison.lemonde.fr/conjugaison/premier-groupe/d%C3%A9passer
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WŜǳŘƛ нл ƳŀǊǎ нлмп  
 

5Ŝǎ Ǌƻōƻǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ {ƻǇƘƛŜ {!YY! 
 

a/ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tƻƛǝŜǊǎ  
/ƘŜǊŎƘŜǳǊ Ł ƭΩLw//ȅb  9ŎƻƭŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎ 

 

DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀƴǳ όнŝƳŜ ŞǘŀƎŜύ нл I 
 

 
/ŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŦŜǊŀ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ 

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Ǉƭǳǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ  ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ζ ŎǊŞŀǘǳǊŜǎ η Ł ǎƻƴ ƛƳŀƎŜΦ  [Ŝ 

ƳȅǘƘŜ Řǳ ζ DƻƭŜƳ η Η  

ANAIS  

  

  

  
Libre Pensée -  Association Nantes Atlantique pour lõInformation Scientifique  -  Union Rationaliste  

{ƻǇƘƛŜ {!YY! 

{ƻǇƘƛŜ {!YY! Ŝǘ ƭŜ Ǌƻōƻǘ b!bh 

ƭŜ Ǌƻōƻǘ ¦/wh! 
/ƘŀƴǘŜǳǎŜ ŘŜ 
ŎƘŀǊƳŜ 

¢ǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŀǳ 

ƭŀōƻ 
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/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ-ŘŞōŀǘ 

 

{ŀƳŜŘƛ у ƳŀǊǎ нлмп - мр I ол  
[ƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ [t  

п ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƴǳ  Ł bŀƴǘŜǎ 
 

 ¢ƘƻƳŀǎ W9CC9w{hb Υ 
 

ζ [Ŝǎ [ǳƳƛŝǊŜǎ  
Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ  
Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŜ η  

 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ  DŞǊŀǊŘ t[!b¢L±9!¦  

 
9ǇƛǘŀǇƘŜ ŘŜ WŜũŜǊǎƻƴ όǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭǳƛ-
ƳşƳŜύ  
 

I9w9 ²!{ .¦wL95 ¢Iha!{ W9CC9w{hb  

!¦¢Ihw hC ¢I9 59/[!w!¢Lhb hC !a9wLπ
/!b Lb59t9b59b/9  

hC ¢I9 {¢!¢¦¢9 hC ±LwDLbL! Chw w9[Lπ
DLh¦{ Cw995ha !b5 C!-¢I9w hC ¢I9 ¦bLπ
±9w{L¢¸ hC ±LwDLbL!  

DǊƻǳǇŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŞŜ ŘŜǇǳƛǎ мууп  - {ƛǊŜǘ ƴϲ олф рпл лсл лллнн 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ς п tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƴǳ- пплл bŀƴǘŜǎ 
¢Şƭ Υ лс ул лр лм нтκ лн пл рн лф то κ лн пл тр пл тф 

{ƛǘŜ ²Ŝō Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭǇппΦŦǊŜŜΦŦǊ       9-Ƴŀƛƭ Υ ƭǇппϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

http://www.multimania.com/librepensee44/
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Invitation 
 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ζ /ƭŞƳŜƴŎŜ wƻȅŜǊ η Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǳƴŜ  

wŞǳƴƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ 
 

[ΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
{ƻƭǳǝƻƴ ƻǳ wŞƎǊŜǎǎƛƻƴ Κ 

 

 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ мн ƳŀǊǎ нлмпΣ мфƘолΦ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ bƻšƭƭŜǎ ¢ŜǎǎŜǊƛŜǎ 

 

п ǊǳŜ [ƻǳƛǎ !ǊŀƎƻƴ Ł {ŀƛƴǘ-IŜǊōƭŀƛƴ  
 

/ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
[ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ζ /ƭŞƳŜƴŎŜ wƻȅŜǊ η Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 
 
¦ƴ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŎƻƴŎƭǳǊŀ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ ŎƭŜƳŜƴŎŜΦƭǇппϪŦǊŜŜΦŦǊ ƻǳ лс уп ор мр тф 

 

Ϧ¦ƴ ƘƻƳƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŘŞƧŁ ǇƻǎǎŞŘŞΣ ǎΩƛƭ ƴŜ ƭǳƛ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜǎ 
ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊΣ Ŝǘ ǎƛ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ ƴǳƭ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ŜǘΣ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊƻǇΦ !ǳ ƎǊŀƴŘ ōŀƴǉǳŜǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀπ
ǘǳǊŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŀŎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛ Τ ŜƭƭŜ ƭǳƛ ƻǊŘƻƴƴŜ ŘŜ ǎΩŜƴ  ŀƭƭŜǊΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴŜ ǘŀǊŘŜǊŀ Ǉŀǎ ŜƭƭŜ-
ƳşƳŜ Ł ƳŜǧǊŜ ǎƻƴ ƻǊŘǊŜ Ł ŜȄŞŎǳǝƻƴΣ ǎΩƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ    ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ Řǳ 
ōŀƴǉǳŜǘΦ η    aŀƭǘƘǳǎΣϦ9ǎǎŀƛ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴϦΣ  мтфу 

 

 ζ {ƛ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜΣ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǊƛŜƴ ǇƻǳǊ ŜƴǊŀȅŜǊ ƭϥŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ 
ŀƭƭƻƴǎ Ŝƴ ǇŀȅŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǎǳǊǇŜǳǇƭŞΦ [ŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎΦη  

YƻŬ !ƴƴŀƴΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŘŜ мффт Ł нллс  м 

5Ŝ aŀƭǘƘǳǎ Ł YƻŬ !ƴƴŀƴΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Υ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǾƛǘŞ ŀǳ 
ōŀƴǉǳŜǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Η 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΣ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾƻǳŞǎΣ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǊŞŎƭŀƳŀƴǘ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 
WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ tŜǝǘΣ ƭƛōǊŜ ǇŜƴǎŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ-

ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ-ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ΧΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀŎŎƻƭŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŞƴǳŞŜǎ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ǎŜƴǎΦ  
¦ƴ ŘŞōŀǘ ǉǳŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀƴǉǳŜǊ ƭŜǎ [ƛōǊŜǎ tŜƴǎŜǳǊǎ Η 

 

¢ƘƻƳŀǎ aŀƭƘǘǳǎ 
мтсс-муоп 
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