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LA LIBRE PENSÉE  

NANTAISE 
ζ [Ŝǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻƳǇǘǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ζ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎŀŎǊŞǎ η ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜǊ Ŝƴ 

ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜ ƳŀȄƛƳŜ Υ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ƴŜ Řƻƛǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŀǳŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘȅǊŀƴƴƛŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǳȄ 

ǉǳƛ ƴΩŜƴ ƻƴǘ Ǉŀǎ Χ η           .ŜǊǘǊŀƴŘ w¦{{9[[ όмутн-мфтлύ 

1 

t м -   /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ - {ƻƳƳŀƛǊŜ - 5Ŝǎǎƛƴǎ ŘŜ !ƭƛ 5ƛŜƳ όŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎύ 
t н -   !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ - !ƴƴƻƴŎŜǎΦ 
t о -   aŀƴƛŦŜǎǘŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ - DΦ tƭŀƴǘƛǾŜŀǳ 
t п -   /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ƭŀ [5I ŘŜ bŀƴǘŜǎ 
t р -   [ŀ ƭŀƠŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ 
t с  -  5ŞōŀǘΦ ζ {ƛ ǘǳ ƴŜ Ǿŀǎ Ǉŀǎ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ΦΦΦη - WΦ aƻƛǎŀƴ 
t т -   5ŞōŀǘΦ ζ {ƛ ǘǳ ƴŜ Ǿŀǎ Ǉŀǎ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ΦΦΦη - {ǳƛǘŜ 
t у  -  5ŞōŀǘΦ ζ {ƛ ǘǳ ƴŜ Ǿŀǎ Ǉŀǎ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ΦΦΦη - {ǳƛǘŜ 
t ф -   5ŞōŀǘΦ ζ {ƛ ǘǳ ƴŜ Ǿŀǎ Ǉŀǎ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ΦΦΦη - Cƛƴ 
t мл - CǳǎƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Υ ǳƴ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 
t мм - CǳǎƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Υ [ŜǘǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ /D пп 
t мн - {ǳŎŎŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ   
t мо - .ŀƴǉǳŜǘǎ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ му ŀǾǊƛƭŘŜ Wt н Υ ¦ƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Κ 
t мр - IǳƳƻǳǊ 
t мс - wŀŘƛƻǎΣ aŞŘƛŀǎΣ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

1er avril  

16 mars  
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DėĈĥĔÙ ÕÙ bÁĂġÙě 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мууп 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ   - aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ¢ŀōŀŎǎ 
п tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƴǳ - ппллл bÁĂġÙě 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜ нŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł мп Ƙ олΦ  
Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛōǊŀƛǊƛŜΦ 
¢ŞƭΦ Υ лс ул лр лм нт Ŝǘ лн пл тр пл тф 
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƎŜǊŀǊŘΦǇƭŀƴǝǾŜŀǳϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

DėĈĥĔÙ ÕÙ {ÁìĂġ-bÁļÁìėÙ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мууо 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
 н ōƛǎ ǊǳŜ !Φ 5Ŝ aǳƴ ппслл {ÁìĂġ-bÁļÁìėÙ 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜ мŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ  
Ł ф Ƙ ол ǎŀƭƭŜ aŀƴǎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
¢ŞƭΦ Υ лн пл нн нрло -  
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ǊƻƎŜǊΦƭŜǇŜƛȄϪŎƭǳō-ƛƴǘŜǊƴŜǘΦŦǊ 
 

DėĈĥĔÙ /ûÛāÙĂÏÙ wĈķÙė 
ÕÙ {ÁìĂġ-IÙėÎûÁìĂ 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜ нŝƳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł нл ƘΦ  
!ŘǊŜǎǎŜ Υ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ bƻŜƭƭŜǎ ¢ŜǎǎŜǊƛŜǎ  
п ǊǳŜ [ƻǳƛǎ !ǊŀƎƻƴ ппулл  {¢ I9w.[!Lb      
¢ŞƭΦ Υ лс уп ор мр тф  
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƧǇŎƘŀǊŀǳȄϪŦǊŜŜΦŦǊ     

[Ŝǎ DǊƻǳǇŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŘŞŦŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻōǎŎǳǊŀƴǝǎƳŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊπ

WĈĥėĂÁû ãĈĂÕÛ ÙĂ мфту ĔÁė  
!ûãėÙÕ aÁĂěÙÁĥ 

 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ  ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ DŞǊŀǊŘ t[!b¢L±9!¦ 
LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Υ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ 
bϲ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ t!t Υ мнлпDунрон 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ  
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ [t пп ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ DΦ 
tƭŀƴǝǾŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł Υ 
[ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ bŀƴǘŀƛǎŜ - п tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƴǳ - ппллл 
bŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł Υ DΦ t[!b¢L±9!¦ - с .Ř !Φ tŜƴŜŀǳ - пполл 
bŀƴǘŜǎτ aŀƛƭ Υ ƎŜǊŀǊŘΦǇƭŀƴǝǾŜŀǳϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

wŀǇǇŜƭ 
 

[ŀ [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ bŀƴǘŀƛǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜǎ [ƛōǊŜǎ tŜƴπ
ǎŜǳǊǎ ŘŜ [ƻƛǊŜ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ
ǘŞ Řǳ .ǳǊŜŀǳ CŞŘŞǊŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ  [ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜœǳǎΦ  
[Ŝǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘǎ ƴƻƴ ǊŜǘŜƴǳǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞǎΦ 

bŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛŞǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ǊŞŘŀŎǝƻƴ ƻǳ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ ппΣ ǎŀǳŦ 
ƳŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜΦ 

 

!ÎĈĂĂÙāÙĂġě [tb 

bĈġėÙ ÁÕėÙěěÙ 
 
 
 

 [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ bŀƴǘŀƛǎŜ - CΦ .[!b5¸  
 aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ¢ŀōŀŎǎ 

 п tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƴǳ - ппллл bŀƴǘŜǎ 
 

 WƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ Υ 
 [Á [ìÎėÙ tÙĂěÛÙ bÁĂġÁìěÙ- //t - птсоΦлт-WΦ  bŀƴǘŜǎ 

 
- - - - - - Ϧ- - -- - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

ΥtƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞπ
ǇƻƴŘǳΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ  
 

ƧƻǳǊƴŀƭ Υ ŜΦƳŀƛƭΣ ǇŀǇƛŜǊ ΦΦΦόǾƻƛǊ ƭŜ ŦƻǊπ
ƳǳƭŀƛǊŜ ƛƴǎŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭύ  

LA LIBRE PENS£E 

EN LOIRE-ATLANTIQUE 
 

 Site Internet : http://lp44.free.fr 
Courriel : lp44@wanadoo.fr 

/ƻƴƎǊŝǎ ŘΩŞǘǳŘŜ 
  

bƻǘǊŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ǇǊŞƳŀǊŀǘƻƛǊŜ 
ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ bŀƴŎȅ 
ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нм Ƨǳƛƴ  

Ł ф I  
ǎŀƭƭŜ Řǳ WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ tƭŀƴǘŜǎ  
όр ǊǳŜ ŘŜ tƻǊƴƛŎƘŜǘύ  
Ł {ǘ bŀȊŀƛǊŜ 

mailto:gerard.plantiveau@orange.fr
mailto:roger.lepeix@club-internet.fr
mailto:jpcharaux@free.fr
mailto:gerard.plantiveau@orange.fr
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aŀƴƛŦŜǎǘŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 
 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭŀ [tb ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ 

ζ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ η ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ aŀƴǳŜƭ ±ŀƭƭǎ Řŀƴǎ ƭΩŀũŀƛǊŜ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞΦ  
 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ǇŜƛƴŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ζ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ η ŀ Ǉǳ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ǎǳǊ ζ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŀǘŞǊƛŜƭ η ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΦ 

 

[Ŝ нн ŦŞǾǊƛŜǊ ŀ Ŝƴ ŜũŜǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł bŀƴǘŜǎ ǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀŞǊƻǇƻǊǘ 
ǉǳƛ ŀ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀǾŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  

 

vǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎƻƛŜƴǘ ǾŜƴǳǎ - ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƭƻƛƴ - ǇƻǳǊ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜ 
ǘŜƭǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ ƎǳŝǊŜ ŘƻǳǘŜǳȄΦ 9ǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘƻǳǘŜǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǾŜƴƛǊ ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ƴŀπ
ƧŜǳǊŜǎ Ł bŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎƻƛ Řƛǎŀƴǘ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ζ ƘŀǳǘŜ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜ ηΦ 

 

¦ƴ Ŧŀƛǘ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǇŀŎƛπ
ŬǉǳŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊΦ  
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ƴŀƠǾŜǘŞΣ ŘŞŬƭŞ Ŝǘ ǇǊƻǘŜǎǘŞ ζ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ηΦ 5ΩƻǴ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ  
 
[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ Κ  
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŝǎǘ ŀŎŎŀōƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘΩŞǘŀǘ ǉǳƛ ǎŜ ǾŀƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻƭƛŎŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǳ ζ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŀŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ η Υ 
 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƭŜǎǎŞǎ ƎǊŀǾŜǎ Řƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳǳǝƭŞŜǎ Ł ǾƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ǆƛƭ Η 
 

aŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ Υ  
 

¶ Ƴŀƛƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƻƴǘ ƴƻǘŞ ǳƴŜ ŞǘǊŀƴƎŜ 
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘΦ  
¶ [Ŝ Ŧŀƛǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŬƭƳŜǊ ǘƻǳǘ Ł ƭƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ζ ǎŎŝƴŜǎ ŘΩŞƳŜǳǘŜǎ ηΦ  
¶ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŞƳŜǳǝŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Υ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƛ ŎƘŝǊŜǎ Ł wŀȅƳƻƴŘ aŀǊŎŜƭƭƛƴΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŦŀƳŜǳȄ 
ζ ŎŀǎǎŜǳǊǎ η ǎŜǊŀƛŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Κ 

 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ нн ŦŞǾǊƛŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ζ ƭΩ!ȅǊŀǳƭǘǇƻǊǘ η ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 5Ŝǎ 
ƭƛōǊŜǎ ǇŜƴǎŜǳǊǎΣ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ǊŜπ
ǾŀƴŎƘŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ŀŞǊƻǇƻǊǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƛƭǎ ƴΩŜƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŀƎƛǊΦ  

 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǘŜƴŘǳΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ 
ǉǳƛ ǘŜƴŘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊΦ  

 

bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ Ł ƴƻǳǎ Ŝƴ ƛƴǉǳƛŞǘŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ Ǉǳōƭƛƻƴǎ ƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǉǳŞ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ [5I ŘŜ bŀƴǘŜǎΦ  
[Ŝǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŘƻǇǘŜǊƛƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻƛƴǘǎΦ  
aŀƛǎ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƳşƳŜΦ ¦ƴ ǎǳƧŜǘ Řƻƴǘ ƻƴ Ŝƴ ǊŜǇŀǊƭŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ΦΦΦ 

 
DŞǊŀǊŘ t[!b¢L±9!¦ 



[ƛƎǳŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭϥIƻƳƳŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ Řǳ Ǉŀȅǎ ƴŀƴǘŀƛǎ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ tǊŜǎǎŜ 

 

aŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ǎŀƴǎ ŘŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ 
[Ŝ ну ŀǾǊƛƭ нлмп 

 

¦ƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-[ŀƴŘŜǎ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нн ŦŞǾǊƛŜǊ 
Ł bŀƴǘŜǎΦ /ŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŀũǊƻƴǘŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ƻǇǇƻǎŀƴǘǎ Ł ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ŘŜǎ ōƭŜǎǎŞǎΦ 5Ŝǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ Τ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǇƭŀƛƴǘŜΦ [Ŝǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ 
ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŀǾƻƛǊ Ŝǳ ŘŜǎ ōƭŜǎǎŞǎ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎΦ [ŀ ƧǳǎǝŎŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǘŞƳƻƛƴǎΦ ¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ 
ƭϥLƴǎǇŜŎǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ Řǳ Ǉŀȅǎ ƴŀƴǘŀƛǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ - [5I ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ ōƭŜǎǎŞǎΦ 

Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ 
ōƭŜǎǎŞǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭŞǎƛƻƴǎ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǊƳŜǎ όƅŀǎƘ 
ōŀƭƭΣ ƭŀƴŎŜǳǊ ŘŜ ōŀƭƭŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ƎǊŜƴŀŘŜǎΣΧύ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀ ŘŞƧŁ ŀƳŜƴŞ ƭŀ [5I Ł ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊΣ 
Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƅŀǎƘ ōŀƭƭ Ŝǘκƻǳ Řǳ ƭŀƴŎŜǳǊ ŘŜ 
ōŀƭƭŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ōƭŜǎπ
ǎŞǎΦ /Ŝǎ ŀǊƳŜǎ ǎƻƴǘΣ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ ŘŜ ǝǊ ŘŜǎǝƴŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ Ł ŦŀƛǊŜ 
ŎŜǎǎŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ǾƛƻƭŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ƭΩŀǊǊşǘŜǊ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǊƳŜ ƭŞǘŀƭŜΦ LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎ 
ŀǊƳŜǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜΦ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ό/b5{ύ ŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ Ŝƴ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ζ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŀǊƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ώŜǎǝƳŀƴǘϐ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŘŜƎǊŞ ŘŜ Řŀƴπ
ƎŜǊƻǎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞ ηΦ [Ŝ 5ŞŦŜƴǎŜǳǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ - ǉǳƛ ŀ ǎǳŎŎŞŘŞ Ł ƭŀ /b5{ - ζ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭŀƴŎŜǳǊǎ ŘŜ ōŀƭƭŜǎ ŘŜ ŘŞπ
ŦŜƴǎŜ ηΦ 

[ŀ [5I ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŀ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŎŜǧŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

[ΩŀŎǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ [Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ǎƛ ŘŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ōƭŜǎǎŞǎΦ[ŀ [5I ǎŜǊŀ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ Ł ǘƻǳǘŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ 
ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƭƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǊƳŜǎ ŘŜ ǝǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

[ŀ [5I ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ ǎƻƛǘ ŞǘŀōƭƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎΣ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜ 
нн ŦŞǾǊƛŜǊΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōƭŜǎǎŞŜǎ ƭΩŀ ŞǘŞΦ 9ƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜƴŘǳŜΦ 
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WŜŀƴ W!¦w9{ 
  

ζ{ƛ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŦƻƴŘŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŀǘǊƛŜΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜπ
ǘŞΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎϥŀǇǇǳƛŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭϥŞƎŀƭŜ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀǇǇŜƭŞŜǎ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƛƴǾƛπ
ǘŞŜǎ Ł ǳƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜΣ ǎŀƴǎ 
ŀǳŎǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘƻƎƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊƴŀǘǳǊŜƭƭŜ όΦΦΦύΦ 
Wϥŀƛ ōƛŜƴ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƭŀƠǉǳŜ όΦΦΦύ ƻǳ ǇƭǳǘƾǘΣ Ƨϥŀƛ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇŞǘŜǊ ǉǳŜ ŘŞπ
ƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǘ ƭŀƠŎƛǘŞ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ηΦ   

 
ό9ȄǘǊŀƛǘ Řϥǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭϥIǳƳŀƴƛǘŞ Ŝƴ ŀƻǶǘ мфлрύΦ 

±ƛŎǘƻǊ I¦Dh 
 

ζ 9ƴ ǳƴ ƳƻǘΣ ƧŜ ǾŜǳȄΣ ƧŜ ƭŜ ǊŞǇŝǘŜΣ ΦΦΦ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ŎƘŜȊ 
ŜƭƭŜ Ŝǘ ƭϥ;ǘŀǘ ŎƘŜȊ ƭǳƛΦ η  όмрκлмκмурлύ 
 ό9ȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻƛ CŀƭƭƻǳȄύΦ 

 

!ǊƛǎǝŘŜ .wL!b5 

ζWΩŀƛ ƘƻǊǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ 
ƳŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ǘǊƻǇ ŘŜ ƭŀ ǇŀŎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ 
όΦΦΦύ aŀƛǎΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ōƛŜƴ ƛƳǇǊǳŘŜƴǘǎ ǎƛ ƴƻǳǎ  ƴŜ 
ǎƻƴƎƛƻƴǎ Ł ƳǳƴƛǊ ƭΩ9ǘŀǘ  ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ ŀǳǊŀ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŘŜƳŀƛƴ ŀǳȄ ƳƛƭƛŎŜǎ ŘŜ 
ƭΩ9ƎƭƛǎŜ η όлсκлпκмфлрύΦ 

ζ /Ŝ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǇŜƴǎŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ŀǧŜƴŘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƭŜǎ ƳŜǧŜ ŦŀŎŜ Ł  ŦŀŎŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ Ł ŀǊƳŜǎ ŞƎŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŜƴŬƴ ƻǇǇƻǎŜǊ Ŝƴ ŎƻƳōŀǘ ƭƻȅŀƭ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŀǳȄ ōǊǳǘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ŘƻƎƳŜ όΦΦΦύ {ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǉǳŜ ƭŀ 
Ǌŀƛǎƻƴ ƭƛōǊŜ ŀƛǘ ǳƴ ŀōǊƛΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜȊ ƭŜ ƭǳƛΣ Ƴŀƛǎ ƴϥŜǎπ
ǎŀȅŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ŎƻǳŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ŘŜ ƭϥ9ƎƭƛǎŜΦ Lƭ 
ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ η όннκлпκмфлрύΦ 

    ό9ȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ {ŞǇŀǊŀǝƻƴύ 

{ȅƴŀƎƻƎǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ  нлмн - ό ŀǾŜŎ ƭŜ  ζ ŘŞǎŀƎǊŞƎŞ η ŘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ .ŜǊƴƘŜƛƳύ  aƻǎǉǳŞŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ - нлмн 

!ǇǊŝǎ-Ŏŀƴƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Υ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŀǳ ±ŀǝŎŀƴ- нлмп 
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IǳōŜǊǘ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ 

ŎƻƴƴǳΦ  

{ƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƳŞǊƛǘŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

ŘΩşǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǊƛŎƘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘΦ  

Lƭ Ŧǳǘ ǘƻǳǊ Ł ǘƻǳǊ Υ  ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜΣ  

ŀŘƘŞǊŜƴǘ {CLh ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфмпΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ 

ŘŜ ζ [ΩIǳƳŀƴƛǘŞ η ƧǳǎǉǳΩŁ 

ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ Ŝǘ ζ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ 

ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ η Τ  ƛƭ ǾŜǳǘ 

ŀƭƻǊǎ ζ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ 5ŞƳƻŎǊŀπ

ǝŜ ηΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ǇŀǊǝ ŦŀǎŎƛπ

ǎŀƴǘ ŘŜ ±ŀƭƻƛǎΦ  

/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦΦ  

5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ǎŜǳƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎŜ 

ǉǳΩƛƭ ŀǇǇŜƭƭŜ ζ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ηΦ  

 {ƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ  - Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ол ς 

ŎƻƳƳŜ ŞƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭΩǳƴ 

ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ aǳǎǎƻƭƛƴƛ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀŘƳƛǊŜΦ  

{ƻǳǎ tŞǘŀƛƴΣ ƛƭ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ 9ƴ ŀǾǊƛƭ 

мфпнΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ .ŜƭƛƴΣ  ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƳŜπ

ƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ±ƛŎƘȅΦ Lƭ ŘŞŎƭŀǊŜ Υ ζ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ 

ǎŜǊŀ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ƻǳ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ηΦ 

aŀƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Χ 9ǘΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǎ .ŜƭƛƴΣ ƭŀ 

/ƘŀǊǘŜ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ - ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ - Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

!ǇǊŝǎ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ŘƻƴŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ƴŞƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ aŀǊπ

ŎŜƭ 5Şŀǘ Χ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ Ł {ƛƎƳŀǊƛƴƎŜƴΦΦΦ 

9ƴ мфпсΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŘŀƳƴŞ Ł ƭŀ ǇǊƛǎƻƴ Ł ǇŜǊǇŞǘǳƛǘŞΦ Lƭ 

ǎŜǊŀ ƭƛōŞǊŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŃƎŜ Ŝƴ мфпфΦ Lƭ ƳŜǳǊǘ ƭŜ нл ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ мфру 

 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ .h¦b9!¦Σ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ƛƴǝǘǳǘƭŞ ζ ¦ƴ ǊŞǾƻπ

ƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǉǳŜΣ мутп-мфру ηΣ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ 

9ǳǊŜŘƛǘ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ όрлл 

ǇŀƎŜǎύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘΦ  

[ΩƻǳǾǊŀƎŜ ƴŜ ǎŜ ǇƭŀŎŜ Ǉŀǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ {ƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜǎΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŀ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘŜπ

ƳŜǳǊŜƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 

WŀŎǉǳŜǎ ahL{!b 

¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ǳƴ ŘŞōŀǘ Υ [ŀ /C5¢Σ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƻǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƭŞǊƛŎŀƭ ŘŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ 
Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻǳǾǊƛŜǊΣ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǉǳşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŀƠǉǳŜ Κ ό{ǳƛǘŜύ  

 
ζ {ƛ ǘǳ ƴŜ Ǿŀǎ Ǉŀǎ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ƛǊŀ-ǘ-Ł ǘƻƛ η ΦΦΦ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ  

[ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊŜ WŀǳǊŝǎΦ 
!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфллΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Ŧǳǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜΦ 
Lƭ Ŏƾǘƻȅŀ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ 

 

мфлуΣ ŎƻƴƎǊŝǎ {CLh ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ  
 

IΦ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦǳǎǝƎŜǊ ƭŜ ζ ǊŞŦƻǊπ
ƳƛǎƳŜ  η ŘŜ WŀǳǊŝǎΦ 
Lƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ŜȄŀƭǘŜǊ ƭŜǎ ƳŞǊƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŝǾŜ ƎŞπ
ƴŞǊŀƭŜ Τ ƛŎƛΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ζ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ ǊŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴƴŀƛǊŜ η  Χ Ƴŀƛǎ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ 
ŘŜ ǘǊƛōǳƴŜΦ 

 

[ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ŘŞƴƻƴŎŜ WŀǳǊŝǎ ŎƻǳǇŀōƭŜ Ł ǎŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜ 
ǇǊŞŎƻƴƛǎŜǊ ζ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ηΦ Lƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ WŀǳǊŝǎ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ζ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ 
Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘǊƛŎŜ η Ŝǘ ōƛŜƴ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘŜƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ Υ 

 

ζ ±ƻǳǎ ƴΩŜƳōǊŀǎǎŜȊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 
ƭΩŞǘƻǳũŜǊ ηΦ 

 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎΣ ƛƭ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ 
 

ζ !ǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘ Ŏƛƴǉ ƘŜǳǊŜǎΣ Wŀǳπ
Ǌŝǎ ǇǊƻƴƻƴœŀ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ Υ ŘŜ 
ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Η tƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƳƳƻŘŜ Ł ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎΣ ǇƻǳǊ 
ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ /ƻƳōŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊŀǝπ
ǉǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ηΦ 

 

[ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΣ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ ōƭŀƴŎ Řǳ ŎƻƳōŀǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘŞπ
ǇŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǇŀǊǝ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀōǎƻƭǳŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻǳǾǊƛŜǊ Κ 

 

[ŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ǊŜƎǊŜǧŜǊ ǉǳŜ 
/Φ .ƻǳƴŜŀǳ ƴŜ ŎƛǘŜ ǊƛŜƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ WŀǳǊŝǎ Τ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 

 

/Ŝ ǉǳŜ Řƛǘ WŀǳǊŝǎ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǊŀǇǇŜƭŞ Υ   
ό{ƻǳǊŎŜ Υ ƴƻǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘύ  
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[Ŝ ƳƛŜǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘǎ Υ 

 

ζ /ΩŜǎǘ ƛŎƛ ǉǳŜ ƧŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ǿƛǘŀƭ ǇƻǎŞ 
ǇŀǊ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Υ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ 
ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ǇŜǳǘ-ƛƭ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǉǳŞǊƛǊ Ł ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ ǳƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Κ  

 
ό Χ ύ vǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǎŜƴǝƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ 

Ǿƻǳǎ ƳŜǎǳǊŜǊŜȊ ǘƻǳǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŜƴǘǊŜ [ŀπ
ƎŀǊŘŜƭƭŜ Ŝǘ Ƴƻƛ ƧŜ ǾŜǳȄ ƭǳƛ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜΣ 
ǉǳŜ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƭ ŀǇǇƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎπ
ǝƻƴΦ  

 
ό Χ ύ /Ŝ ǉǳŜ ƧŜ ƭǳƛ ǊŜǇǊƻŎƘŜ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ 

ƳŜǧǊŜ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳƻπ
ŎǊŀǝŜ η Ŝǘ ƳşƳŜ ζ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀōǎƻƭǳŜ ηΦ 

 

tǳƛǎ ƛƭ ŘŞƴƻƴŎŜ  ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳƛ ǇǊŞǘŜƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 
ŘŜǎ ζ ŞƭƛǘŜǎ ηΦ 

 

ζ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎΣ 
ŘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ ŀǳŘŀπ
ŎƛŜǳǎŜǎ ς ŎŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎΣ ƧŜ ƴΩŜƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǊƾƭŜ 
- Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎΩƛǎƻƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳǉǳŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǝǘǳŜǊ Ł 
ǘŜǊƳŜ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŀǳǊŀ ƭŀ 
ƳşƳŜ ǾŀƭŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƻǊƛπ
ǘŞ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜΦ [Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ Ǉŀǎ Ł 
ŀũǊŀƴŎƘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ ǳƴŜ ŞƭƛǘŜΣ ƛƭ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ Ł ŀũǊŀƴŎƘƛǊ Ŝǘ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻƭŞπ
ǘŀǊƛŀǘ η 

 

! ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŞǊŞ ǉǳŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŞƭƛǘŜǎ ς ǎȅƴπ
ŘƛŎŀƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ς ŀǇǘŜǎ Ł ŘƛǊƛƎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

 

Lƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ŀŘƳŜǧǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩ¦ǊƛŀƎŜ όмфпл-мфпнύ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊƻƴǘ ƭŀǊƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΦ !ƛƴǎƛ tƛŜǊǊŜ 5ǳƴƻȅŜǊ 
5Ŝ {ŜƎƻƴȊŀŎΣ Řƛǘ ζ ƭŜ ǾƛŜǳȄ ŎƘŜŦ η ǇŀǘǊƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ Υ  

 

ζ 5ŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ мфплΣ ƧΩƻǊƎŀƴƛǎŀƛǎ ǳƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜ 
ŀǳǉǳŜƭ ƧΩŀǾŀƛǎ ŎƻƴǾƛŞ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aƻǳƴƛŜǊ όǊŜǾǳŜ 
9ǎǇǊƛǘΣ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŎƘǊŞǝŜƴ ŘŜ ζ ƎŀǳŎƘŜ ηύΣ 
IŜƴǊƛ aŀǎǎƛǎΣ όŞŎǊƛǾŀƛƴΣ ǇŀǊǝǎŀƴ ŀŎƘŀǊƴŞ ŘŜǎ ǊŞπ
ƎƛƳŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ ŘŜ 5ƻƭŦǳǎǎ Ŝǘ Řǳ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ŘŜ {ŀƭŀȊŀǊύ Ŝǘ wƻōŜǊǘ .ƻǘƘŜǊŜŀǳ όŦǳǘǳǊ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /D¢-ChύΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ŞŎƘŜŎ ηΦ  
ό{ƻǳǊŎŜ Υ ƳŞƳƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŀƎŜǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎΣ ŞŘƛǝƻƴǎ Řǳ {9¦L[ нрл 

ǇŀƎŜǎύΦ 

tƻǳǊ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊΣ ƭŜǎ ζ ŞƭƛǘŜǎ η ŎƘŝǊŜǎ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ 
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Υ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭƛǉǳƛŘŜǊ ƭŀ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎƳŜ  Ŝǘ 
ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ζ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ η 
ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
/Ŝ ƴΩŞǘŀƛǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ .ƻπ

ǘƘŜǊŜŀǳ Ŝǘ WƻǳƘŀǳȄ ƴΩŀŎŎŜǇǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΦ  
tŀǎ ŘŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ Η  
5ŞǇƛǘŞ 5Ŝ {ŜƎƻƴȊŀŎ ŎƻƳƳŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ƛƴǎǳŎπ

Ŏŝǎ Υ 
ζ ΧΦ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ 

ǎΩŜƳōŀǊǉǳŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇŞǊƛƭπ
ƭŜǳǎŜǎ Χ ηΦ tƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ Η 

 

[ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜǳǊ ŘŜ ζ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎπ
ǝƻƴ η Κ 

 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀƴǘ ζ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ όǘǊŝǎύ ǊŞǾƻπ

ƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ ηΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ŀ Řǳ Ƴŀƭ Ł ƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭΩŜȄƛǎπ
ǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΦ 
/ΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ƳŞŎƘŀƴŎŜǘŞ Ƴŀƛǎ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Wŀǳπ

Ǌŝǎ ƭΩŜȄŞŎǳǘŜ Υ 
ζ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀǎǎƛƎƴŞ ŀǳȄ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ŦƻƴŎǝƻƴΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ŘΩƛƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ 
ƭƛōǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƭŀƛǎǎŀƛǘ ŀǳ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǇŀǊƭŜπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞΣ ƭŜ ǎƻƛƴΣ  ŀǇǇŀπ

ζ {ƛ ǘǳ ƴŜ Ǿŀǎ Ǉŀǎ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ƛǊŀ-ǘ-Ł ǘƻƛ η Χ όǎǳƛǘŜύ 

DǊŝǾŜǎ ŘŜ мфлс Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
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ζ {ƛ ǘǳ ƴŜ Ǿŀǎ Ǉŀǎ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ƛǊŀ-ǘ-Ł ǘƻƛ η Χ όǎǳƛǘŜύ 

ǊŜƳƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ  ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ƛƴǘŞπ
Ǌşǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ tƻǳǊ ƳƻƛΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭƛǎǘŜΣ ƧŜ ƴŜ ǎŞǇŀǊŜ Ǉŀǎ ƭΩŀũǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳǾǊƛŜǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ηΦ 

 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ζ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η ƭƛōŞǊŞ Κ 
 

/ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ WŀǳǊŝǎ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ Υ  
 

ζ ό Χ ύ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ƴƻǳǎ Řƛǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ƭΩƻǳπ
ǾǊƛŜǊ Ŝǎǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉǳƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ ό Χ ύ Ƴŀƛǎ ƭΩƻǳǾǊƛŜǊ ŎƻƳƳŜ ǎŀƭŀǊƛŞ 
ƴΩŜǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ 
ǉǳΩŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƭƛŜΣ ŀǳ-
ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎŀ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƭŞǘŀǊƛŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ό Χ ύ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜΣ ƛƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ŎŜǧŜ ƳŀǝŝǊŜ ōǊǳǘŜ 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝƴ ǳƴŜ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀōƻǳǝǎǎŀƴǘ 
Ł ƭΩŜƴǝŝǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ηΦ 
 

/Ŝ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ζ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ η 
ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎΣ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞŜ ǇŀǊ [ŀπ
ƎŀǊŘŜƭƭŜΦ 
ζ [ΩŜƴǝŝǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ η Şǘŀƴǘ 

ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎπ

ǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǊŞǇŀǊǝπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ ζ ŀƳŞƴŀƎŞ ηΦ 

[Ŝǎ ǇǊŞƳƛǎǎŜǎ Řǳ ŎƻǊǇƻǊŀǝǎƳŜΦ 
 

WŀǳǊŝǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Υ 
 

ζ WΩŀƛ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜŎǝƻƴ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł [ŀƎŀǊπ
ŘŜƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ŀ ŀōƻǊπ
ŘŞ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǇŀǊ ǉǳŜƭ 
ƳƻȅŜƴ ƛƭ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴǉǳşǘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 
Ŝǘ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǘǊƻƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΦ vǳΩƛƭ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ ƭǳƛ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ƳΩŀ 
ǎŜƳōƭŞ ƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜΦ 
aŀƛǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ł ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǳƴŜ Řƛǎπ
ŎƛǇƭƛƴŜ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴΣ ŀōǎƻǊōŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ƳΩŀ ǇŀǊǳ ŎƘŜǊπ
ŎƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ Ł ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝǘ ƴŜ 
Ǉŀǎ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŬǘΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ 
ǉǳŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ηΦ 

 

όLŎƛ ǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ǊŜƴŎƘŞǊƛǘ Υ ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƭŜ 
ǉǳŀǊǘ ηύΦ 

 

ζ ±ƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ǇŞƴŝǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳǎƛƴŜ ƳşƳŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǉǳƛŝǊŜƴǘ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ηΦ 

 

¢ƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Ŏƻƴπ
ǝŜƴǘ ŘŞƧŁ ƭŜ ƳȅǘƘŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴƻπ
ǊŀƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ Ǉƻǎπ
ǎŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ  ŎΩŜǎǘ ζ [ΩƻǊŘǊŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭ Řǳ ƳƻƴŘŜ η ǎŜƭƻƴ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ 9ƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻπ
ƭƛǉǳŜ Χ 

 

/ƻƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 
 

ζ ±ƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜȊ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǊŜƳƛǎŜ Ł ŘŜǎ ǎȅƴŘƛπ
Ŏŀǘǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎΣ Ł ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ 
ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŦŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ 
ŦŜǊΣ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎǊǳ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Τ {ƛ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭŀΣ 
Ŝǎǘ-ŎŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ Κ {ƛ ƻǳƛΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ 
ǇƻǳǊ ŎŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ 
ǇƻǎǝŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŦŜǊΣ ŘŜ 
ǘǊŀŎŜǊ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ 
ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻǎǘŀƭŜΣ ƭŜ ǘŀǊƛŦ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜΦ 
/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǎȅƴŘƛπ

ŎŀƭƛǎƳŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

WΦ WŀǳǊŝǎ Ŝƴ ŎƻƴƎǊŝǎ 
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ǘƻǘŀƭŜ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŞŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ Τ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻǊǇƻǊŀǝǎƳŜ ǎƛ ƳƻǊŎŜƭŞ Χ η 
 

LƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴΩȅ ǝŜƴǘ Ǉƭǳǎ Η aŀƛǎ ōǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ WŀǳǊŝǎ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎπ
ǎƛōƭŜΦ WŀǳǊŝǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Υ 

 

ζ [Ŝǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀũǊŀƴŎƘƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŞǘŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛπ
ǉǳŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛƭǎ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜΦ 

 

9ǘ ōƛŜƴΣ ƧŜ ƳΩŞǘƻƴƴŜ ǉǳŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ǊŜŎƻǳǊŜ Ł ŎŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛΣ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŦŜǊŀ ǇŜǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƻǳǾǊƛŜǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ƭŀƛǎǎŜǊŀ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭ ηΦ 

 

!ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ƴƛ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜǇƻǳǾƻƛǊǎΣ ƴƛ ŘŜǎ ζ ŎƻǊǇǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ η Řƻƴǘ ƭΩ9ǘŀǘ ǳǝπ
ƭƛǎŜǊŀƛǘ Ł ōƻƴ ŜǎŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

 

Lƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǎΣ ƴƻƴ ǇƭǳǎΣ  ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ η Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘΦ 

 

9ƴŬƴ Σ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ζ ǎǊşǾŜη ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ƛƭ ŀ ŎŜ Ƴƻǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ Υ  
 

ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Η η 
 

5ŝǎ мфлу WŀǳǊŝǎ Ł ǇƻƛƴǘŞ Řǳ ŘƻƛƎǘ ƭŜ ζ ŎƻǊǇƻǊŀǝǎƳŜ η ŘŜ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ Η 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ όƎǳŜǎŘƛǎǘŜǎΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ǘǊƻǇ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭύ ƻƴǘ ŞǾƛǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞōŀǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘŞƧŁ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ 

 

! ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ tŞǘŀƛƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀŎƘŜǾŞŜΦ 
 

[ŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ {CLh Ŝƴ мфмпΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǊŀƭƭƛŜƳŜƴǘ Ł ±ŀƭƻƛǎΣ ŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎƳŜΣ ŀǳ ŎƻǊǇƻǊŀǝǎƳŜ ƳǳǎǎƻƭƛƴƛŜƴ  
ƳŀǊǉǳŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

 

/Ŝ ǎŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 
 

WŀŎǉǳŜǎ  aƻƛǎŀƴ 

ζ {ƛ ǘǳ ƴŜ Ǿŀǎ Ǉŀǎ Ł [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜΣ [ŀƎŀǊŘŜƭƭŜ ƛǊŀ-ǘ-Ł ǘƻƛ η Χ όǎǳƛǘŜ Ŝǘ Ŭƴύ 

ϭ /ƘŀǇǇŀǧŜ Řŀƴǎ [Ŝ ¢ŜƳǇǎΣ DŜƴŝǾŜ  
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¦ƴ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŎŜ мт ŀǾǊƛƭ нлмп Υ  
tǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ζ ŦǳǎƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ η ŘŜ мфмп-му 

 
/ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ 

 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ όŎƛ-ƧƻƛƴǘŜύ ŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ-
!ǘƭŀƴǝǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ Ǿǆǳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ пп ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ŜȄƛƎŜǊ ǳƴŜ ƳŜπ
ǎǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳǎƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ όζ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ηύΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ό!w!/Σ !b/!/Σ [5IΣ [tΣ /ƻƭƭŜŎǝŦ ƴŀȊŀƛǊƛŜƴύ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜΣ ŎŜ ƧŜǳŘƛ мт ŀǾǊƛƭ нлмп ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳǎƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ мфмп-муΦ  
9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ  

!w!/ Ŝǘ !b/!/ Υ  WΦ/Φ {![ahb Ŝǘ aΦ¢w!wL9¦· 
[5I Υ    tΦ [9Dw!b5 
[t Υ     DΦ t[!b¢L±9!¦ 
/ƻƳƛǘŞ bŀȊŀƛǊƛŜƴ Υ  wΦ [9t9L· Ŝǘ bΦ w!CC9bb9 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŞǳƴƛŜǎ ŎŜ ƧƻǳǊ 
ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ Υ  
 
¶ 5Ŝ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ǾƻǘŜ ŘŜ ǾǆǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞπ
Ǌŀƭ 

¶ 5Ŝ ǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ Ł bŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ !ƴŘǊŞ .!/IΦ 

¶ 5Ŝ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀ όǇǊŜǎǎŜ ŞŎǊƛǘŜΣ ǊŀŘƛƻǎ Ŝǘ ¢±ύ 
¶ 5Ŝ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ Ŝƴ ζ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳǎƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ 
ŘŜ мфмп-му ηΣ Ł ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ƴŀȊŀƛǊƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴΦ [Ŝ 
ζ ŎƻƭƭŜŎǝŦ η Ŝǎǘ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊŀ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ  

 
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Υ  

 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ нŝƳŜ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƴǳ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп 

  
wŀǇǇŜƭǎ Υ  
 
§ wΦ [9t9L· Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ǿǆǳ ǇƻǳǊ ƭŜ /D пп 
§ DΦ t[!b¢L±9!¦ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǾǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /D пп 
§ tΦ[9Dw!b5 Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ !Φ .!/I 
§ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǾǳŜ ŀǳ /D ппΣ ƴƻǳǎ ŬȄŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ 
 

 /ƻƳǇǘŜ wŜƴŘǳ Υ  
DΦ t[!b¢L±9!¦ 
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[Ŝǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Υ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ пп 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴƻǘǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ пп 
/ƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ {ŀƛƴǘ-bŀȊŀƛǊŜ ό[tΣ [5IΣ atΣ ¦tCΣ !b!/wύ  
[ƛƎǳŜ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ пп 
[ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ пп 

aƻƴǎƛŜǳǊ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ  
/hb{9L[ D9b9w![ 59 [hLw9-!¢[!b¢Lv¦9 

оΣ vǳŀƛ /ŜƛƴŜǊŀȅ 
ппллл b!b¢9{ 

 

                                                                                                   bŀƴǘŜǎΣ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ нлмп 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 
 

bƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǾǳŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƳŜǧǊŜ  ǳƴ Ǿǆǳ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ζ CǳǎƛƭƭŞǎ  ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ η ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ мп-муΦ 

 

IŜƴǊƛ .ŀǊōǳǎǎŜ  Ŏƛǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ŎŜǎ ŎǊƛƳŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ζ [Ŝ CŜǳ η ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ мфмсΦ [Ŝ DŞƴŞǊŀƭ .ŀŎƘ ŀ ƭŜǾŞ ƭŜ ǾƻƛƭŜ ǎǳǊ ŎŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ŝƴ 
ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ Υ ζ bƻǳǎ ƴŜ ǎŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ηΦ [Ŝ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎǊƛƳŜǎ ƴƻǳǎ 
Ŝǎǘ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜΦ 

 

Lƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ŎŜǎ Ŧŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ǉǳƛ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŝǊŜ Řǳ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŘŜ 
ƳŀǎǎŜ Υ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ тл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻǊǘǎΣ нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ōƭŜǎǎŞǎΣ спл ллл ǾŜǳǾŜǎΣ 
тсл ллл ƻǊǇƘŜƭƛƴǎΣ тпл ллл ƳǳǝƭŞǎΦΦΦ 9ǘ ǇŀǊ-ŘŜƭŁ ŎŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΣ ǳƴ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎǝƎƳŀǘŜǎ ǎŜ ǾƻȅŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎΦ 

 

{ǳǊ ǳƴ ŦǊƻƴǘ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎƘŀǊƴƛŜǊΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƻōǳǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜΣ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳũŜǊǘΣ ŘƻǳǘŞΣ ƻƴǘ Ŝǳ ǇŜǳǊ Τ 
ŘΩŀǳŎǳƴǎ ƻƴǘ ǊŜŦǳǎŞ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ł ƭΩŀǎǎŀǳǘΣ ŘŜ ǘǳŜǊ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƻōƧŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ ǇŀǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩƻōŞƛǊ 
Ł ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀƎƛ ς ƻǳ ǊŜŦǳǎŞ ŘΩŀƎƛǊ ς ŎŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜ Ł ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƭŃŎƘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǘǊŀƞǘǊŜǎΣ ƅŞǘǊƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ Ŝǘ ƧŜǘŀƴǘ ƭΩƻǇǇǊƻōǊŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ-ǾƛƴƎǘ-ŘƛȄ ŀƴǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 
ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ {ŜǳƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ Ł ǳƴ ǘŜƭ ŘŞƴƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ŜƴŬƴ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŀǇŀƛǎŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛπ
ǘƻȅŜƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎ ǎƻǳǎ ƭΩǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ мфмп-муΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ  ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ζ ŦǳǎƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ η ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ мп-муΦ  

 

Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŀǊŘƻƴƴŜǊΣ ŘŜ ƎǊŀŎƛŜǊ ƻǳ ŘΩŀƳƴƛǎǝŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƴƛ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ƳŀƧŜǳǊ Řƻƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜǎ 
ƛƴƴƻŎŜƴǘǎΣ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ōǊƻȅŞǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ōǳǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƻƴπ
ǘǊŞ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎŀǳǎŜΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ Ǿǆǳ ƻǳ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

 

9ƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ ŀŎŎŞŘŀƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŜƴŘǊŀƛǘ ƧǳǎǝŎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄΣ ŦǊŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀȅŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ  

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŜƴŬƴ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ǊŞƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǿǆǳ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳǎƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜΦ 

 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀǧŜƴǘŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ Ŝƴ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŘƛǎǝƴƎǳŞǎΦ 
 

 tƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Υ 
!b/!/ ппΣ   !w!/ ппΣ /ƻƭƭŜŎǝŦ {ǘ-bŀȊŀƛǊŜΣ [ƛƎǳŜ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ ппΣ [ƛōǊŜ tŜƴǎŞŜ пп 
 

 
tŀǊ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Υ  

DŞǊŀǊŘ t[!b¢L±9!¦ ό[t ппύ 
¢Şƭ Υ лс ул лр лм нт 
aŞƭ Υ ƎŜǊŀǊŘΦǇƭŀƴǝǾŜŀǳϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
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{ƻǇƘƛŜ {!YY! 

{ƻǇƘƛŜ {!YY! Ŝǘ ƭŜ Ǌƻōƻǘ b!bh 

{ǳŎŎŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
 
 

 у ƳŀǊǎ Υ 
 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ DŞǊŀǊŘ t[!b¢L±9!¦ ǎǳǊ ζ WŜũŜǊǎƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ !ŞƳǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ηΦ ¦ƴ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ Ŝǘ 
ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ [tb Ŝǘκƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ  
 

 
 

мн ƳŀǊǎ Υ 
 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ t9¢L¢ Ł {ǘ IŜǊōƭŀƛƴ ǎǳǊ 
ζ [ΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǳ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ηΦ 5ŝǎ ǊŞŎŜǇπ
ǝƻƴ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǇǳōƭƛŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŏƻƴπ
ŦŞǊŜƴŎŜΦ  
 

 
нл ƳŀǊǎ Υ  

 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ {!YY! ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 
ζ 5Ŝǎ Ǌƻōƻǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦΦΦ ηΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŞŜ Řǳ ǇŜǝǘ Ǌƻōƻǘ b!hΦ  
 
[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩ!CL{ ŀǾŜŎ ƭŀ [t Ŝǘ ƭΩ¦w ŀ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Υ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞπ
ǊŜƴŎŜΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмпΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ζ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜ η ŀǾŜŎ wƻƎŜǊ wh.9w¢ Ŝǘ 
{ƻǇƘƛŜ {!YY!Σ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƘƻƳƳŜκǊƻōƻǘ 

Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
 
b. Υ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ όŀǳŘƛƻκǾƛŘŞƻύ Ŝǘ ǎŜǊŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘ Ŝƴ 5±5 Ŝǘ Ŝƴ ŬŎƘƛŜǊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ -  ƎǊŃŎŜ Ł 
ƴƻǘǊŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜ DƛƭƭŜǎ C!Dbh¢ ŘŜ ƭŀ [t рсΦ  
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.ŀƴǉǳŜǘǎ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ му ŀǾǊƛƭ όζ ±ŜƴŘǊŜŘƛ Řƛǘ ǎŀƛƴǘ ηύ 

 .ŀƴǉǳŜǘ Ł {ǘ bŀȊŀƛǊŜ Ŝǘ .ŀƴǉǳŜǘ Ł bŀƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ {ǘ 
IŜǊōƭŀƛƴΣ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǳƴ ōǊŜŦ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Ŝƴ  Ǉǳōƭƛŀƴǘ ƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƳŀƎŜǎΦ 
 [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Ǉǳƛǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ƧƻȅŜǳǎŜΦ [Ŝǎ нт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ζ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΣ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ η Υ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ǘŀƭŜƴπ
ǘǳŜǳǎŜ ŘŜ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ŀǳ 5ƧŜƳōŞΣ ŘŜ tƛŜǊǊŜΣ tŀǘǊƛŎƪ όƛƭ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǎǳǊ WŞǎǳǎύ Ŝǘ WŜŀƴ-tŀǳƭ 
Ł ƭŀ ƎǳƛǘŀǊŜ-.ǊŀǎǎŜƴǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ ŎŞƭŝōǊŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ Ł ƭŀ ƎǳƛǘŀǊŜ-!ƴǝƭƭŜǎΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ DƘƛǎƭŀƛƴ Ł ƭŀ ǘǊƻƳǇŜǧŜ Η 9ǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ζ ǘŜǊǊƻƛǊ ƭƛōǊŜ ǇŜƴǎŜǳǊ η Υ tŀǎŎŀƭ Ŝǘ ¸ǾŜǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻǊƳŜΦ {ƛƎƴŀƭƻƴǎ ŜƴŬƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ŘŜ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ IƻǎǎŜƛƴ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŜ ζ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ƭŜǎǘŜǎ η ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŜƳƳŜƴŞŜ ǇŀǊ 

DŞǊŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜ ζ .ŀǇǘşƳŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴ ηΦ ό{ƛ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŀ ŞǘŞ ƻǳōƭƛŞΣ ƻƴ ƭǳƛ ŦŜǊŀ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴύ 


